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Zielrichtung

Integral Power-Team Development (IPD) ist unser modulares Teamentwicklungstraining,
das unsere langjahrige Erfahrung im Executive Coaching, der Entwicklung von Hoch-
leistungsteams und der integralen Beratung von komplexen Veranderungs- und Strate-
gieprozessen mit den neuesten Erkenntnissen psychologischer Forschung in einem Welt-
klasseformat verbindet.

Das Integral Power-Team Development richtet sich an Schlusselteams, deren reibungs-
loses Funktionieren und deren Hochleistungsperformance strategische Relevanz fir den
Unternehmenserfolg hat.

Wie gestalten wir die Zukunft des Unternehmens? Wie erhéhen wir unsere Performance?
Wie agieren wir in immer komplexeren und risikobehafteteren Situationen? Wie managen
wir Diversity? Wie arbeiten wir als Team in Virtualitdt und global hoch effizient zusam-
men? Wie potenzieren wir unsere Innovationskompetenz und Kreativitat? Wie werden wir
in unserer Einzigartigkeit sichtbar und Weltmarktfiihrer? alles Fragen aus dem Alltag von
Schlusselteams, auf die Sie im IPD eine teamindividuelle Antwort finden werden.

Wodurch zeichnen sich Power-Teams aus?

= Sie sind extrem leistungsorientiert

= Sie haben eine gemeinsam entwickelte und getragene Vision

= Ein herausforderndes Ziel steht im Zentrum ihres Strebens

= Sie tragen gemeinsam Verantwortung, wie wenn jeder individuell voll verantwortlich
ware

= Sie sind eingespielt und ergéanzen sich in ihren komplementaren Fahigkeiten

= Sie agieren kompetitiv aber ohne stdérende Rivalitat

= Sie arbeiten auf Zuruf

= Sie zeigen gegenseitiges Interesse am Erfolg der anderen Teammitglieder

= Sie wahren die Balance zwischen Einordnung und Einfluss

= Sie haben hohe Problemlésungsfahigkeiten und innovativ-kreative Kompetenz

= Sie vertrauen sich!

Das IPD ist ein modulares Training, das Elemente einer Executive Filhrungsausbildung,
mit Teamentwicklungselementen an Bord eines Schiffes und deren direkten Umsetzbar-
keit in ihrem Unternehmen miteinander verbindet. Wir fihren dieses Training mit zwei
Modulen an Land und einem Modul an Bord eines Uber 125 Jahre alten Lotsenschoners
durch. Die Metaphern der Navigation und das unmittelbare Erleben an Bord, eignen sich
hervorragend fur intensive anwendbare Lernerfahrungen.
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Das Integral Power-Team Development unterstiitzt Sie durch
drei Module

1. Modul: Das ,Individual-Stiick”, als analysegestiitzter vorbereiteter Teil,

Self Navigation der individuellen Erkenntnis. In diesem Zusammenhang setzten
wir die EOS-Potenzialanalyse ein, und coachen jedes Teammit-
glied im Hinblick auf grundlegende motivationale Aspekte ihrer
Entwicklung.

2. Modul: Das ,,Kern-Stiick“, an Bord der Elbe, Lotsenschoner No 5 entwi-
Power-Team ckeln wir Sie auf dem Segeltérn von Hamburg nach Helgoland zu
Development einem Hochleistungsteam.

3. Modul: Das ,,Meister-Stiick”, in lhrem Unternehmen evaluieren wir
Business Ihren Teamerfolg nach gemeinsam vereinbarten Team-Key-
Evaluation Performance-Indicators und erarbeiten mit Ihnen das Finetuning.
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Die Module im Uberblick

1. Modul: Self Navigation - das , Individual-Stiick™

Fachliches Kdénnen ist die Voraussetzung, die so genannten Soft Skills sind jedoch die Schlussel-
faktoren, fur erfolgreiches Handeln.

Auf Basis der EOS-Potenzialanalyse (entwicklungsorientiertes Selbstmanagementverfahren) coa-
chen wir jedes einzelne Teammitglied im Vorfeld. EOS ist ein Messverfahren, mit dem wir exakte
Aussagen daruber treffen kénnen, welche Ressourcen und Potenziale im Bereich der Soft Skills

(emotionale, personliche, soziale Kompetenzbereiche) IThnen zum Handeln zur Verfiigung stehen.

Die EOS-Potenzialanalyse ermdoglicht somit ein sehr genaues und individuelles Profil Uber alle rele-
vanten Personlichkeitsfunktionen eines Menschen. Insgesamt kdnnen mehr als 240 der wichtigsten
Personlichkeitsfacetten gemessen werden, aus denen sich dann die berufsrelevanten, erfolgskriti-
schen Schlusselqualifikationen, die soft skills, ableiten lassen.

Durch die EOS-Potenzialanalyse kdnnen fur Sie zielgenaue TrainingsmafRhahmen und ihr personli-
cher Team-Performance-Indicator bestimmt werden, die lhre Leistungsfahigkeit, Belastbarkeit und
Flexibilitat im Team signifikant steigern.

Die menschlichen Fahigkeiten zur Selbststeuerung, zur Selbst- und Fremdmotivation, zur Informa-
tionsverarbeitung, zum Umgang mit Stimmungen und Gefuhlen, sind die entscheidenden Persén-
lichkeitskompetenzen fur den Erfolg im Berufs- und Privatleben und damit fur eine erfolgreiche
Performance im Team. Diese werden innerhalb der EOS-Potenzialanalyse gemessen.

Um diese Prozesse abzubilden nutzen wir folgende schematische Darstellung:
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Im Rahmen dieses Moduls fuhrt jeder Teilnehmer eine online-gestitzte EOS-Analyse durch. Jedes
Teammitglied erhalt ein umfangreiches schriftliches Gutachten (ca. 60 Seiten) mit mehr als 80
grafisch dargestellten ausgewerteten Einzelparametern.

Dieses Ergebnis und die Auswirkungen auf lhre Individual- und Teamperformance besprechen wir
im Rahmen eines 3 stiindigen Coaching. Innerhalb dieses Coachings werden auch individuelle
Lernfelder fur das 2. Modul vereinbart.
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2. Modul: Power-Team Development - das ,,Kern-Stiick™

An Bord der Elbe, Lotsenschoner No 5 lernen Sie als Team von sich und anderen. Lotsen
und die ehrenamtliche Proficrew der ELBE, als einzig erhaltener Lotsenschoner der Welt,
bilden die angemessene Plattform flr eine Ihr Leben pragende einmalige Lernerfahrung.
Individuelle Fragestellungen Ihrer Teamrolle werden anhand téaglich wechselnder Rollen

reflektiert und praktisch erprobt:

= Skipper of the Day
= Navigator
=  Steuermann

= Koch

= Deckofficer
=  Funker

= Smutje

= Matrosen

Wir entwickeln mit Thnen:

= Die fUr Sie passende teamorientierte Kommunikation,

= analysieren lhre systemischen Gruppenprozesse,

= untersuchen Win-Win Situationen in IThrem Team,

= schéarfen oder definieren Ihre Teamfunktion und Einzigartigkeit,
= unterstitzen Sie bei lhrer Entwicklung zu einem sich selbststeuernden lernenden Team,
= potenzieren lhre Innovationsfahigkeit und Teamkreativitat,

= diskutieren lhre Entscheidungsprozesse im Team,

= scharfen lhre Konfliktstruktur und Ihr Loésungspotenzial,

= unterstUtzen Sie im managen lhrer Unterschiedlichkeit,

= erhdhen Ihre Teamkohéasion und

= entwickeln Vertrauen.

Impressionen von Bord der ELBE, Lotsenschoner No 5:

m‘ﬂ- [ - ELBE, Lotsenschoner No 5

Der 1882 in Hamburg vom Stapel gelaufene Lotsenschoner, mit 12 Kojen
und einer wunderschénen Messe wurde aufwendig restauriert. Dieses
Schiff hat unter Segeln das Kap Horn umsegelt und zehntausende Meilen
weltweite Fahrt als Grundlage fur jegliche Art personlicher Herausforde-
rungen. Es ist im Besitz der Hamburger Stiftung Maritim und wird von
uns exklusiv an jahrlich zwei Terminen mit Stammcrew fur dieses Trai-
ningsangebot gechartert.

Unternehmensrealititen auf dem Wasser erleben

Die Metaphern der Hochseenavigation eignen sich ungewohnlich gut fur
die Reflektion des Teamverhaltens. Ein Schiff, eine Crew und ein Ziel an
unbekannten Ufern gleichen den Komponenten jedweder Teamherausfor-
derung im Unternehmen.

Nautische Kenntnisse und Segelerfahrung sind hilfreich, aber keine Vor-
aussetzung
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3. Modul: Business-Evaluation - das ,,Meister-Stiick"

Nach einem gemeinsam vereinbarten Zeitraum kommen wir zu lhnen ins Unternehmen,
um mit Ihnen die Performance zu evaluieren und Sie als Power-Team zu supervidieren.

Was hat sich bewéahrt? Was gilt es anzupassen? Wie hat sich die Performance entwickelt?
Welche Wirkung haben Sie auf lhr Unternehmenssystem? Welche Herausforderungen
stellen sich IThnen inzwischen? ... sind Fragestellungen denen wir in einem 1,5 tagigen
Workshop nachgehen. Die Nachhaltigkeit und Verbindlichkeit in lhrem Team noch einmal
zu schérfen ist ebenso Bestandteil dieses Workshops, wie das genaue Controlling lhrer
wirtschaftlichen Performance zur Initilerung weiterer Teamentwicklungsmaflinahmen.

Der Mehrwert fiir Ihr Team

= Sie lernen die volle Nutzung der vorhandenen Potenziale und Maglichkeiten in Threm
Team.

= Sie lernen sich auch in extremen Situationen aufeinander zu verlassen und entwickeln
tiefes Vertrauen in Ihre gemeinsamen Fahigkeiten.

= Sie steigern lhre Kreativitat und Innovationskompetenz.
= Sie steigern lhre Teamperformance.

= Sie entwickeln eine Einzigartigkeit und ein tUberdurchschnittliches ,,Standing” lhres
Teams im Unternehmen.

= Sie erlernen die Grundlagen fur vertrauensvolle Zusammenarbeit und erhéhen damit
die Leistungsfahigkeit und den Wirkungsgrad lhres Teams.

= Sie erwerben die Kompetenz als Team klar zu kommunizieren, um Aufgaben uber
Sprachgrenzen und in unterschiedlichen kulturellen Kontexten zu meistern.
= Sie erlernen Strategien zur effizienten Vermeidung oder Beilegung von Konflikten.

= Sie gestalten Prozessablaufe entsprechend Ihrer Teamdynamik und vermeiden
Reibungsverluste.

= Sie verstehen lhre Unterschiede und kénnen diese Diversifikation gezielt einsetzen.

= Sje entwickeln sich zu einem Power-Team!
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Ihr Trainer

Bernhard Pelzer

Der ,,Skipper“: Bernhard Pelzer (50) ist Grinder und Managing Part-
ner von Pelzer AP. Er leitet den Hauptstandort Hamburg. Bernhard
Pelzer verfugt Uber eine groRe Bandbreite an Ausbildung und Er-
fahrung. Executives schatzen seine ,soziale Gelandegangigkeit”, die
es lhm mdglich macht gleichzeitig einfiihlsam und eindringlich auch
in konfliktbeladenen Situationen sicher und produktiv zu agieren.

Die Erfahrungsschwerpunkte von Bernhard Pelzer liegen in den
Bereichen: Integrationsmanagement (Merger, Akquisition, Joint
Venture, Strategic Alliance, Outcarving), Change Navigation (Veran-
derungsberatung mit dem Focus auf Realisierungssicherheit), Stra-
tegic Advice (Steuerungsbewertung und Vernetzung komplexer
Themenlandschaften), Executive Mentoring (Coach, Lehrtrainer und

Supervisor).
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Unsere Haltung nahrt sich aus der Vision ,,Seid Wind iiber dem Wasser"

Als Wind geben wir dem Wasser Struktur; wir bewegen das Wasser, sanft und wenn no-
tig auch als Sturm. Wir bringen die Luft zum atmen, wir bringen voran und dabei wehen
wir dem einen oder anderen auch mal ins Gesicht. Machtlos und Einflussreich.

Veranderungen geschehen standig, statische Stabilitat ist eine Illusion; das heil3t: das
sich fur relative Stabilitat ein System mindestens im selben Rhythmus verandern muss
wie sein Umfeld.

Die Selbstverantwortung des Menschen steht fur uns aulRer Frage. Sie ist Motor flr Moti-
vation und Zufriedenheit. Das Heil3t: Wir erarbeiten selbst keine L6sungen anstatt unse-
rer Kunden, sondern schlagen Rahmenbedingungen und Vorgehensweisen vor, liefern
Ideen und helfen beim Management der Umsetzung.

Wir achten auf Symptome und ihre Funktionen und auch darauf, warum und wie sie ent-
standen sind. Widerstand und Angste wiirdigen wir besonders. Sie zeigen nutzbares
Energiepotenzial auf. Wir unterstitzen bei der Suche nach den Ursachen der Wider-
stande, und optimieren so die umzusetzenden L6ésungen.

Wir vertrauen auf das Innere Wissen von Menschen, weil sie - auch unbewusst — spiren

was gut und richtig ist; das heil3t: Wir stellen Methoden zur Verfigung, die Uber rationale
Bearbeitungsformen hinausgehen. Wir sorgen fur eine angstfreie, damit wahrnehmungs-
fordernde und kreative Arbeitsatmosphare.

Wir nutzen uns selbst im Sinne von Resonanzkdrpern die auch verborgene Schwingungen
der von uns betreuten Menschen und Gruppen transparent und horbar machen.

Die IPD Daten im Uberblick:

Preis: Auf Anfrage individuell kalkuliert! Richtwert netto 12.000 € je Teammitglied.

Umfang: - EOS-Potenzialanalyse zur Vorbereitung mit persénlichem 60 seitigem Gutachten
- 3 stundiges Individualcoaching
- 3 Tage Power-Team-Development an Bord der Elbe
- 1,5 tagiger Evaluations- und Anschlussworkshop

Im Preis enthalten sind zudem:

- Schiffscharter, Lotse mit Stammcrew (6),Hafengebihren, Schiffsbetriebskosten
- Trainingsdokumentation (Video bzw. CD)

- elektronische EOS-Potenzialanalyse sowie deren Auswertung

Nicht enthalten sind Anreisekosten, personliche Ausristung und Verpflegung.
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